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 المملكة العربية السعودية

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

جمعية دعم لرعاية الأرامل والمطلقات وأبنائهن 

 (1049برقم مسجلة برقم )

                                                                                دارة الموارد البشرية   إ

 

 2023لعام  للجمعية ة العامةالتشغيليالخطة 

 
 

ابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول  مالك المؤشر المؤشر الهدف ت  المسؤول عن التنفيذ المبادرة الربع الر

1.  

 بناء منظومة اتصال مؤسسي فاعل

نسبة جودة الاتصال 
 المؤسسي

وحدة الاتصال 
 المؤسسي

√ √ √  

إعداد دليل سياسات وإجراءات الاتصال المؤسسي -
 للجمعية.

 تطوير الدليل التعريفي للجمعية.-
 إعداد وتنفيذ خطة الاتصال المؤسسي للجمعية.-

مديرة وحدة الاتصال 
 المؤسسي

2.  
 عدد الشراكات الفاعلة

وحدة الشراكات 
 والاستدامة المالية

√ √   
 .الشراكات المجتمعيةاعداد دليل سياسات وإجراءات -
إعداد وتنفيذ خطة سنوية لاستقطاب وعقد وتفعيل -

 الشراكات الاستراتيجية

وحدة الشراكات مديرة 
 والاستدامة المالية

3.  

 استقطاب الكوادر المتخصصة وتأهيلها

نسبة الأداء الوظيفي في 
 الجمعية

 √ √ √ √ إدارة الموارد البشرية

إدارة وتقييم الأداء اعداد وتطبيق سياسات وإجراءات -
 الوظيفي في الجمعية.

إعداد وتنفيذ خطة سنوية لتدريب الكوادر المتخصصة -
 في الجمعية.

 مديرة الموارد البشرية

4.  

 √ √ √ √ إدارة الموارد البشرية نسبة رضا الموظفين

 تطوير بيئة العمل الوظيفي في الجمعية.-
 الجمعية.تطوير نظام واليات الحوافز الوظيفية في -
إعداد دراسة سنوية لتقييم مستويات رضا الموظفين في -

 الجمعية.

 مديرة الموارد البشرية

 مديرة وحدة التطوع إعداد منظومة حوافز لاستقطاب وتفعيل المتطوعين.-    √ إدارة التطوع عدد المتطوعين الفاعلين  .5
6.  

إيجاد موارد مالية متنوعة ومتنامية 
 للجمعية

الخطة التشغيلية نسبة تنفيذ 
 لتنمية الموارد المالية

وحدة الشراكات 
 والاستدامة المالية

إعداد وتنفيذ الخطة التشغيلية السنوية لتنمية الموارد -   √ √
 المالية للجمعية.

مديرة وحدة الشراكات 
 والاستدامة المالية

7.  
نسبة تغطية المانحين 

 والداعمين لمشاريع الجمعية

وحدة الشراكات 
 والاستدامة المالية

√ √ √  
 تطوير قاعدة بيانات المانحين.-
 تطوير الملفات التعريفية ببرامج ومشاريع الجمعية.-
 إعداد خطة اتصال سنوي مع المانحين والداعمين.-

مديرة وحدة الشراكات 
 والاستدامة المالية

 
 
 

 من المديرة التنفيذية / وفاء العزب اعتمد
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